
a!5 /!w /[¦. ±L{L¢ 

tƘƻǘƻǎ ŎƻǳǊǘŜǎȅ 5ŀǾŜ aǳƭƭŜǊΣ aƛƭǘƻƴ 
¢ƘŜ aŀǊǳƭŀƴ !ƴŘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ŀǊ /ƭǳōΩǎ ƛƴŀǳƎǳǊŀƭ 
/ŀǊǎ ϧ /ƻũŜŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǳŎŎŜǎǎ ǿƛǘƘ 
ƻǾŜǊ пр ŎŀǊǎ ŎƻƳƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ŦŜǿ ƘƻǳǊǎ ǘƻ aŀǊǳƭŀƴΦ 
wƻō /ƻƭƭƛƴǎ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǘŜŀƳ ŀǘ aŀŘ ŀǊŜ ǘƻ ōŜ 
ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘΣ 
ǿƘƛŎƘ ƪŜǇǘ ƭƻŎŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǾŜǊȅ ōǳǎȅΗ wƻō ǎŀȅǎ ǘƘŜ 
ƴŜȄǘ ǿŜŜƪŜƴŘ ŜǾŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 
уǘƘΣ ǿƛǘƘ ŎŀǊǎ ǎŜǘ ŦƻǊ ŀƴ у ς уΦол ǘǳǊƴ ǳǇΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ 
ŘŜǇŀǊǘǳǊŜ ǝƳŜ ŀǎ ƛǘΩǎ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀǊ ƻǿƴŜǊǎ Ƙƻǿ 
ƭƻƴƎ ǘƘŜȅ ǿŀƴǘ ǘƻ ƘŀƴƎ ŀōƻǳǘΣ ǎƻ ƛŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ǎŜŜ 
ǎƻƳŜ ƎǊŜŀǘΣ ǿŜƭƭπ ƭƻǾŜŘ ŎŀǊǎΣ ŎƻƳŜ ŜŀǊƭȅΗ 

 

 

 



Cwha ¢I9 /h¦b/L[ 
/ƻǳƴŎƛƭ ƛƴ ŎŀǊŜǘŀƪŜǊ ƳƻŘŜ 
!ǎ ŀǘ рǇƳ мсǘƘ !ǳƎǳǎǘ нлнпΣ /ƻǳƴŎƛƭ 

ŜƴǘŜǊŜŘ ŎŀǊŜǘŀƪŜǊ ƳƻŘŜΣ ǎƻ ǿŜ ŀǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ǎǳǇǇƭȅ ŀƴ ǳǇŘŀǘŜ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳŀȅƻǊ ƻǊ ŀ ŎƻǳƴŎƛƭƭƻǊΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ǊŜǎǳƳŜ ƻǳǊ ŎƻƭǳƳƴ 
ǿƘŜƴ ŀ ƴŜǿ aŀȅƻǊ ŀƴŘ /ƻǳƴŎƛƭ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜŎƭŀǊŜŘΦ 
/ƻǳƴŎƛƭ {ŜŎǳǊŜǎ ϷмΦт Ƴƛƭƭƛƻƴ CǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ aŀǊǳƭŀƴ 
²ŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ tƭŀƴǘ 5ŜǎƛƎƴ όa²¢tύ 
Da/ ƛǎ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ϷмΦт 
Ƴƛƭƭƛƻƴ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ǘƘŜ a²¢tΦ ¢Ƙƛǎ ŦǳƴŘƛƴƎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ǎŜŎǳǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ b{² DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΩǎ wŜƎƛƻƴŀƭ IƻǳǎƛƴƎ 
CǳƴŘΣ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ tƭŀƴƴƛƴƎΣ IƻǳǎƛƴƎΣ 
ŀƴŘ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ ¢ƘŜ ŦǳƴŘƛƴƎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘπ
ŦƻŎǳǎŜŘΣ ƛǎ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ 
ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ƴŜǿ ƘƻǳǎƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ ¢ƘŜ 
ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ŦǳƴŘǎ ǿƛƭƭ Ǉƭŀȅ ŀ ŎǊǳŎƛŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜ 
ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ŀƴŘ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ 
a²¢tΦ ¢Ƙƛǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǳƴŘŜǊǎŎƻǊŜǎ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭϥǎ 
ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 
ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢ƘŜ ƴŜǿ ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊ 
ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ Ǉƭŀƴǘ ƛǎ ǇƻƛǎŜŘ ǘƻ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƎǊƻǿƛƴƎ 
ŘŜƳŀƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ 
ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘΦ  
/ƻǳƴŎƛƭ {ǳǇǇƻǊǘǎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ LƴƛǝŀǝǾŜǎΦ 
Da/ ŀƴƴƻǳƴŎŜǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ƛƴπƪƛƴŘ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎΦ  
¢ƘŜ [ƛƻƴǎ /ƭǳō ƻŦ aŀǊǳƭŀƴ ϧ 5ƛǎǘǊƛŎǘ LƴŎΦ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ рл҈ ŦŜŜ 
ǿŀƛǾŜǊΣ ŀƳƻǳƴǝƴƎ ǘƻ ϷмΣтррΦллΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘƛǊŜ ƻŦ ǘƘŜ aŀǊǳƭŀƴ 
Iŀƭƭ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǇƭŀƴƴŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ нлнпκнр ǇŜǊƛƻŘΦ  
¢ƘŜ wƻǘŀǊȅ /ƭǳō ƻŦ DƻǳƭōǳǊƴ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƛƴπƪƛƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ǾŀƭǳŜŘ ŀǘ ϷмΣоолΦлл ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǳǇŎƻƳƛƴƎ DƻǳƭōǳǊƴ wƻǘŀǊȅ .ƻƻƪ 
CŀƛǊΣ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŦǊƻƳ hŎǘƻōŜǊ мнǘƘ ǘƻ hŎǘƻōŜǊ мфǘƘ нлнпΦ ¢Ƙƛǎ 

ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ рл҈ ŘƛǎŎƻǳƴǘ ƻƴ ǘƘŜ tŜŘŜƴ tŀǾƛƭƛƻƴ ƘƛǊŜ ŦŜŜǎ ŀƴŘ 
Ŧǳƭƭ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀƳŜƴƛǘȅ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ŎƻǎǘǎΦ ! ŎŀǎƘ Řƻƴŀǝƻƴ ƻŦ 
ϷмΣрлл Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ DƻǳƭōǳǊƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ 
ϧ DŜƴŜŀƭƻƎƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅΦ ¢Ƙƛǎ ŦǳƴŘƛƴƎ ǿƛƭƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ 
.ƛŎŜƴǘŜƴƴƛŀƭ /ƻƳƳŜƳƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ мунп IǳƳŜ ŀƴŘ IƻǾŜƭƭ 
9ȄǇŜŘƛǝƻƴΣ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŦƻǊ ǇƭŀƴǝƴƎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǘǊŜŜ ŀƴŘ 
ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ŀ ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǝǾŜ ǇƭŀǉǳŜΦ 
/ƻǳƴŎƛƭ !ŘƻǇǘǎ !ƳŜƴŘŜŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ tƭŀƴ 
ό/ttύ 
!ǘ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ aŜŜǝƴƎ ƻƴ !ǳƎǳǎǘ моΣ нлнпΣ /ƻǳƴŎƛƭ ŀŘƻǇǘŜŘ 
ŀƴ ŀƳŜƴŘŜŘ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ƛǘǎ /ttΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ŎǊƛǝŎŀƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǘƘŀǘ 
ǎŜǘǎ ƻǳǘ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ƴƻǝŦȅƛƴƎ ŀƴŘ 
ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ƻƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƛǎǎǳŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎΣ ŀƳŜƴŘƳŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /ƻƴǘǊƻƭ 
tƭŀƴΣ ŀƴŘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ 
Ǉƭŀƴ ŜƴǎǳǊŜǎ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ /ƻǳƴŎƛƭΩǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎ /ttΣ 
ŀŘƻǇǘŜŘ ƛƴ нлмфΣ ŘƛŘ ƴƻǘ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ƭŀǘŜǊ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ 
ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴΣ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΦ ¢ƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ ŀƳŜƴŘŜŘ 
/ttΣ /ƻǳƴŎƛƭ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ƻǳǘǊŜŀŎƘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ƴƻǝŬŎŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ DƻǳƭōǳǊƴ tƻǎǘΣ ǳǇŘŀǘŜǎ ƻƴ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭϥǎ 
ǿŜōǎƛǘŜΣ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŀƴŘ ƻǾŜǊ плл ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ 
ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΦ /ƻǳƴŎƛƭΩǎ ŀƳŜƴŘŜŘ /tt ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 
ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǝŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ 
ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎΣ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /ƻƴǘǊƻƭ tƭŀƴ ŀƳŜƴŘƳŜƴǘǎΣ 
ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜ 
ǳǇŘŀǘŜǎ ƛƴ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ нлмф /ttΦ CƻǊ ƳƻǊŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ /ƻǳƴŎƛƭΩǎ /tt ǇƭŜŀǎŜ ǾƛǎƛǘΥ  
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƎƻǳƭōǳǊƴΦƴǎǿΦƎƻǾΦŀǳκ5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘκtƭŀƴǎπ

{ǘǊŀǘŜƎƛŜǎІǎŜŎǝƻƴπр 
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.¦bDhbL! 9±9b¢{ ¦t5!¢9 

.¦bDhbL! /haa¦bL¢¸ /!C; ¢ƘŜ Ŏƻƴǝƴǳŀƭƭȅ ǇƻǇǳƭŀǊ ŎŀŦŞ 
ƻǇŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ƘŜŀǘŜŘ YƛƴƎ {ǘǊŜŜǘ Iŀƭƭ ŦǊƻƳ фŀƳ ǘƻ ммŀƳ {ŜǇǘ мǎǘ 
ϧ мрǘƘ όҌ!w¢ π ŦǊŜŜπǇƭŜŀǎŜ ōǊƛƴƎ ǎƪŜǘŎƘ ōƻƻƪύΦ tƭŜŀǎŜ ōƻƻƪ ƛŦ 
ǇƻǎǎƛōƭŜ Ŏŀƭƭ лпфо мсс лнрΦ WhLb ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ϧ ƘŜƭǇ ƻǊ ILw9 
ǘƘŜ ±ŜƴǳŜ ŜƳŀƛƭ ƛƴŦƻϪōǳƴƎƻƴƛŀΦƻǊƎΦŀǳ ƻǊ Ŏŀƭƭ лпфо мсс лнрΦ 
b9² 5L{!.L[L¢¸ !//9{{ w!at ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ b{² 
aƛƴƴǎ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ .ǳǎƘŬǊŜ [ƻŎŀƭ 9ŎƻƴƻƳƛŎ wŜŎƻǾŜǊȅ ώ.[9wϐ 
CǳƴŘƛƴƎ ŀƴŘ Da /ƻǳƴŎƛƭΦ .[9w ŦǳƴŘƛƴƎ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ǇŀƛŘ ŦƻǊ ŀ ƴŜǿ 
ǎǘƻǊŜ ǊƻƻƳ ŀŘŘƛǝƻƴ ϧ ŀƴ ŀƛǊ ŎǳǊǘŀƛƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎŀŦŞ ŀƳƻƴƎ ƻǘƘŜǊ 
ǘƘƛƴƎǎΣ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ŀƭƭΣ ŀƴŘ ƻǳǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ .ǳƴƎƻƴƛŀ tǊƻƎǊŜǎǎ Iŀƭƭ ŦŀŎƛƭƛǘȅΦ 
Dh¦[.¦wb a¦[²!w99 /h¦b/L[ 9[9/¢Lhb{ ƻƴ мпǘƘ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊΦ ±ƻǝƴƎ ƛƴ /ƻǳƴŎƛƭ ŜƭŜŎǝƻƴǎ ƛǎ ŎƻƳǇǳƭǎƻǊȅΣ 
.ǳƴƎƻƴƛŀ tǊƻƎǊŜǎǎ Iŀƭƭ YƛƴƎ {ǘǊŜŜǘ ƛǎ ŀ tƻƭƭƛƴƎ ǇƭŀŎŜΦ 
bŜǿ π CǊŜŜ ŎƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜ ƴƻǿ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ /ǊƻƻƪǿŜƭƭ ŀƴŘ 
DƻǳƭōǳǊƴ ŦǊƻƳ wŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΦ сфно фмлл ŦƻǊ ǇǊƛǾŀǘŜ 
ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭ ƛƴǘŀƪŜ ŎƘŀǘ ϧ ƛƴŦƻΦ wŜŦŜǊ DƻǳƭōǳǊƴ tƻǎǘ !ǳƎǳǎǘ с  
{¢ aL/I!9[Ω{ {!Lb¢{ 5!¸ /ŀǘƘƻƭƛŎ aŀǎǎ {ŀǘǳǊŘŀȅ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 
нуǘƘ ŀǘ мл ŀƳΦ {ǘ aƛŎƘŀŜƭΩǎ /ƘǳǊŎƘ 9ƭƛȊŀ /ƘŀƳǇƛƻƴ {ǘǊŜŜǘ ώƧǳǎǘ 
ǳǇ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōǊƛŘƎŜϐ .ǳƴƎƻƴƛŀΦ tƭŜŀǎŜ ōǊƛƴƎ ŀ ǇƭŀǘŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ŦƻǊ 
aƻǊƴƛƴƎ ¢ŜŀΦ !ƭƭ ǿŜƭŎƻƳŜΦ 
a¦{L/ !b5 !w¢ 
ά! ¢ŀǎǘŜ ƻŦ !Ǌǘέ ōȅ 9ƭƛȊŀōŜǘƘπ!ƴƴŜ DŜǊǾŀȅ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ŘǳǊƛƴƎ 
ŎŀŦŞ ƻƴ ǘƘƛǊŘ {ǳƴŘŀȅǎΦ Wƻƛƴ ƛƴΣ ǇƛŎƪ ǳǇ ŀ ǇŜƴŎƛƭ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ 
ŀǊǝǎǘ ǿƛǘƘƛƴΦ ǿǿǿΦŀǊǘǎƻƴǘƘŜƳƻǾŜΦŎƻƳ wǳƴƴƛƴƎ ŀǇǇǊƻȄΦ ммŀƳ 
ǘƻ мн ƳƛŘŘŀȅΦ 5Ǌŀǿ ŦƻǊ рΣ мл ƻǊ нл ƳƛƴǳǘŜǎΦ tƭŜŀǎŜ ōǊƛƴƎ ŀ 
ǎƪŜǘŎƘ ǇŀŘ ƛŦ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƻƴƭȅ ²L¢I 
ŀŎŎƻƳǇŀƴȅƛƴƎ ŀŘǳƭǘΦ 
.¦bDhbL! !¢¢w!/¢Lhb{κ ±L{L¢{ ¢h 5h 
{ǘǳƴƴƛƴƎ bŜǿ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ !Ǌǘ ǿƻǊƪ ƻƴ wC{ ǎƘŜŘΤ .hDhbD 
!ōƻǊƛƎƛƴŀƭ ōǳǎƘŦƻƻŘ ƎŀǊŘŜƴΤ ²ŀǊ aŜƳƻǊƛŀƭ ŀƴŘ DŀƭƭƛǇƻƭƛ 
DǊƻǾŜΤ .ǳƴƎƻƴƛŀ tŀǊƪ wŜǎŜǊǾŜ ǿŀƭƪƛƴƎ ǘǊŀƛƭǎΦ 
{ŜƭŦ ǘƻǳǊǎ ƻŦ ǾƛƭƭŀƎŜ π нс IŜǊƛǘŀƎŜ ǇƭŀǘŜǎΦ IƛǎǘƻǊƛŎ /ŜƳŜǘŜǊȅ 
όмуосύ рллƳǘǊŜǎ ǎƻǳǘƘ ƻŦ ǾƛƭƭŀƎŜΦ ±ƛǎƛǘ .ǳƴƎƻƴƛŀ bŀǝƻƴŀƭ tŀǊƪ 
ƻƴƭȅ у YƳ ŀǿŀȅΦ 
bŀǘǳǊŜΤ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ǎƛƎƘǝƴƎǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǘƘŜƳ 
ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀƴŘ ƭƻƎƎŜŘ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ƳŀǇΤ 
ƘǧǇǎΥκκŎŀƴōŜǊǊŀΦƴŀǘǳǊŜƳŀǇǊΦƻǊƎκƭƻŎŀǝƻƴǎκǎƛƎƘǝƴƎǎκмрото 
ǇƭŜŀǎŜ ǳǎŜ ǘƘƛǎ ŀŘŘŜŘ ŜȄǘǊŀ ƻƴ ȅƻǳǊ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ ǘƘŜ .ǳƴƎƻƴƛŀ 
5ƛǎǘǊƛŎǘΦ 
I9[tΦ {ǳǇǇƻǊǘ ƭƻŎŀƭ /ƘƛƭŘǊŜƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ Ψw9!5LbD CwL9b5{Ω 
hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΦ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƴŜŜŘŜŘΦ ²ƛƴŘŜƭƭŀƳŀ t{ Ƙŀǎ 
ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ Ǿƛǎƛǘ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ 
ǿǿǿΦǊŜŀŘƛƴƎŦǊƛŜƴŘǎΦƻǊƎΦŀǳ ƻǊ Ŏŀƭƭ лпмр фоф нлр 
.ǳƴƎƻƴƛŀ bƻǘ ŦƻǊ tǊƻŬǘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ  
.ǳƴƎƻƴƛŀ tǊƻƎǊŜǎǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ Lb/ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ϷрΦлл ŀƴƴǳŀƭ 
ǇǇΦ 9Ƴŀƛƭ ƛƴŦƻϪōǳƴƎƻƴƛŀΦƻǊƎΦŀǳ ƻǊ Ŏŀƭƭ лпфо мсс лнрΦ IŀǾŜ ŀƴ 
ƛƴǇǳǘ ƛƴǘƻ ȅƻǳǊ 5ƛǎǘǊƛŎǘΦ 
.ǳƴƎƻƴƛŀ 5ƛǎǘǊƛŎǘ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ LƴŎ Ҍ.ǳƴƎƻƴƛŀ tŀǊƪ [ŀƴŘ 
aŀƴŀƎŜǊ ώ/Ǌƻǿƴ wŜǎŜǊǾŜ орррфϐ LƴǘŜǊŜǎǘŜŘΚ ǇƘ лплу ссс мфс 
ƭŜŀǾƛƴƎ ȅƻǳǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ŦƻǊ ŀ Ŏŀƭƭ ōŀŎƪΦ 
b{² wC{ ς .ǳƴƎƻƴƛŀ .ǊƛƎŀŘŜ ό{ƻǳǘƘŜǊƴ ¢ŀōƭŜƭŀƴŘǎύ .ǳƴƎƻƴƛŀ 
±ƻƭǳƴǘŜŜǊ wǳǊŀƭ CƛǊŜ {ŜǊǾƛŎŜ b{² wǳǊŀƭ CƛǊŜ {ŜǊǾƛŎŜ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǊŦǎΦƴǎǿΦƎƻǾΦŀǳ b9² wC{ .ǳƴƎƻƴƛŀ .ǊƛƎŀŘŜ 
/ŀǇǘŀƛƴ ƛǎ Cŀō /ŜƭƭŀΣ ǇƘƻƴŜ лптр фнл пфоΦ 
CƻǊ ŬǊŜ ōŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜ ŘƛǎǇƭŀȅ ōƻŀǊŘ ŀǘ bƻǊǘƘŜǊƴ 
ŜƴǘǊŀƴŎŜ ǘƻ .ǳƴƎƻƴƛŀ ±ƛƭƭŀƎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ b{² wǳǊŀƭ CƛǊŜ {ŜǊǾƛŎŜΥ 
b{² wC{Φ ±L{L¢ ǎŜŎƻƴŘ {ŀǘǳǊŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ŀǘ wC{ ǎǘŀǝƻƴ 
.ǳƴƎƻƴƛŀ ±ƛƭƭŀƎŜΦ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴκŎƘŀǘΦ 5hbΩ¢ ǿŀƛǘ ǝƭƭ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ 
.¦{ICLw9Φ wŜǇƻǊǘ ŬǊŜǎΦ /ŀƭƭ ¢ǊƛǇƭŜ ½ŜǊƻ όлллύΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ 
ǎǇŜŜŎƘ ƻǊ ƘŜŀǊƛƴƎ ƛƳǇŀƛǊƳŜƴǘ Ŏŀƭƭ млсΦ bh¢9Υ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ 

ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƻ ƭƛƎƘǘ ŀ ŬǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ƻǇŜƴ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƴŜŜŘ ŀ CƛǊŜ tŜǊƳƛǘΦ 
/ƘŜŎƪ ǿƛǘƘ CƛǊŜ /ŀǇǘŀƛƴΦ  
/Ǌƻǿƴ wŜǎŜǊǾŜ wŜƴŜǿŀƭ tǊƻƧŜŎǘΤ tǳōƭƛŎ ¢ƻƛƭŜǘǎ {ǘŀƎŜ м 
/Ǌƻǿƴ [ŀƴŘǎ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ŦǳƴŘ π ƎǊŀƴǘ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ {ǘŀƎŜ м ƛǎ 
ŀǇǇǊƻǾŜŘΣ ϷннуΣспуΦ aƛƴƴǎ b{² [ŀōƻǊ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ϷмллΣллл 
ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ŀǇǇǊƻǾŜŘΤ 5! ƛƴ /ƻǳƴŎƛƭ tƭŀƴƴƛƴƎΦ ¢Ƙŀƴƪǎ Da/ 
ŦƻǊ ƳŀǘŎƘƛƴƎ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ϷмллΦлллΦлл ŀƴŘ ŀƎǊŜŜƛƴƎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 
tǊƻƧŜŎǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ϧ tǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ ŜǘŎΦ bh¢9Υ ƎǊŀƴǘ ŦǳƴŘƛƴƎ 
ƛǎ ![²!¸{ ŀƴŘ hb[¸ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳƴŘƛƴƎ 
ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ /ƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ /Ǌƻǿƴ wŜǎŜǊǾŜ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ƻƴ лплу ссс 
мфсΤ ǘŜȄǘ ƳŜǎǎŀƎŜ ǿƛǘƘ ǊŜǉǳŜǎǘ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘΦ /ƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ {ƛǘŜ 
Ǿƛǎƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘΦ 
C¦¢¦w9 9±9b¢{ ŦƻǊ ȅƻǳǊ 5L!w¸   
{ŀǘǳǊŘŀȅ bƻǾŜƳōŜǊ олǘƘ .ǳƴƎƻƴƛŀ aŀǊƪŜǘǎ π ƳƻǊŜ ǎǘŀƭƭ 
ƘƻƭŘŜǊǎ ǿŀƴǘŜŘΦ ƛƴŦƻ ŀƴŘ ōƻƻƪƛƴƎǎ пупп пнну ƻǊ пупп пнсс ϧ 
ƭŜŀǾŜ ƴŀƳŜ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ǇƘƻƴŜ ƴǳƳōŜǊ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ Ŏŀƭƭ ȅƻǳΦ  
.ƭƻǿ ǳǇ ŀ ǎǘƻǊƳΗ [ƛƭŀŎ /ƛǘȅ .Ǌŀǎǎ .ŀƴŘ DƻǳƭōǳǊƴΦ wŜƘŜŀǊǎŀƭ 
[ƻŎŀǝƻƴΥ {ŀƭǾŀǝƻƴ !ǊƳȅ IŀƭƭΣ с IƻǾŜƭƭ {ǘΦ !ƭƭ ǎƪƛƭƭ ƭŜǾŜƭǎ 
ŀŎŎŜǇǘŜŘΣ ƴƻ ŀǳŘƛǝƻƴǎΦ .ǳƴƎƻƴƛŀ ŎƻƴŘǳŎǘƻǊκƭŜŀŘŜǊΦ .ǊƛƴƎ 
ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ϧ ǎǘŀƴŘ ƛŦ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ ƭƛƭŀŎŎƛǘȅōǊŀǎǎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
ǇƘƻƴŜ лпмс лот нпт  
.¦bDhbL! ŘǊȅ ǎǘƻƴŜ ǿŀƭƭƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ǘƻ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ƎǊƻǳǇ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀƴƴŜƪǿōǳƴƎƻƴƛŀϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ ŦƻǊ 5Ŝǘŀƛƭǎ 

!ōƻǾŜ ς {ǘ aƛŎƘŀŜƭΩǎ /ƘǳǊŎƘ 
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Lǘ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ¢ŀƭƭƻƴƎ !ǇǇƭŜ 5ŀȅ 
CŜǎǝǾŀƭ ǿŀǎ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ Ǝƻ ŀƘŜŀŘ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ рǘƘ aŀȅΦ IƻǿŜǾŜǊΣ 
ŀƭƭ ƛǎ ƴƻǘ ƭƻǎǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ нлнп !ǇǇƭŜ 5ŀȅ CŜǎǝǾŀƭ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ǊŜǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ нфǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊΗ !ƭƭ 
ǘƘŜ ǳǎǳŀƭ ŀǧǊŀŎǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭƛƴŜŘ ǳǇ ŀƴŘ ŀǊŜ ǊŜŀŘȅ ǘƻ Ǝƻ 
ŜȄŎŜǇǘ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ǘƻƻ ƭŀǘŜ ǘƻ ŎŀƴŎŜƭ ƛƴ 
aŀȅΣ ǎƻ ǿŜǊŜ ƧǳŘƎŜŘ ǘƘŜƴΣ ǿƛǘƘ ǇǊƛȊŜǎ ŀǿŀǊŘŜŘΦ {ƻ ŎƻƳŜ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ǿƻƻŘ ŎƘƻǇǇƛƴƎ ŀƴŘ ǿƘƛǇ ŎǊŀŎƪƛƴƎΣ ǘƘŜ ǊŀŎƛƴƎ ǇƛƎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƳŜŘƛŜǾŀƭ ōŀǧƭŜǎΣ ǘƘŜ ŎŀǊ ŀƴŘ ōƛƪŜ ǎƘƻǿ ŀƴŘ ǎǘŀǝƻƴŀǊȅ 
ŎƻƳōǳǎǝƻƴ ŜƴƎƛƴŜǎ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ƻƭŘ ¢ŀƭƭƻƴƎ Ǌŀƛƭǿŀȅ ǿŀǘŜǊ 
ǇǳƳǇƛƴƎ ŜƴƎƛƴŜύΗ ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊ ǊŀƉŜ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƻǾŜǊ ŦǊƻƳ aŀȅ 
ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƴƻǿ ōŜ ŘǊŀǿƴ ƻƴ нфǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ƎƛǾƛƴƎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀ 
ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ тŎƪŜǘǎ ǘƻ Ǝƻ ƛƴ ǘƘŜ ŘǊŀǿΦ ¢ƘŜǊŜ 
ǿƛƭƭ ōŜ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ǇŀǊƪƛƴƎ ƛƴ ¢ŀƭƭƻƴƎΣ Ƨǳǎǘ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ǇŀǊƪƛƴƎ 
ǎƛƎƴǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŦƻǊ tŜŀŎŜΣ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΣ ŀƴŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ƻŦ 
ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ р ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŦǊƻƳ ¢ƘŀƛƭŀƴŘΣ LǘŀƭȅΣ wǳǎǎƛŀ ŀƴŘ WŀǇŀƴ 
ǘƻ ƘŜƭǇ ǳǎ ƻǳǘ ƻƴ !ǇǇƭŜ 5ŀȅΦ ¢ƘŜ ƭŀŘƛŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴ ¢ŀƭƭƻƴƎ ŦƻǊ с 
ŘŀȅǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǎǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ ƻŦ ǘƘŜ {ŀƴǘŀ {ŀōƛƴŀ 
/ƻƭƭŜƎŜ hǳǘŘƻƻǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ wŜǘǊŜŀǘ /ŜƴǘǊŜΣ ǿƘƻ ƘŀǾŜ 
ƎŜƴŜǊƻǳǎƭȅ ƻũŜǊŜŘ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴΦ ²Ŝ ŀǎƪ ŀƭƭ ƭƻŎŀƭǎ ǘƻ 
ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǘƘŜƳ ŦŜŜƭ ŀǘ ƘƻƳŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎǘŀȅΦ 

!ōƻǾŜΥ ! ȅƻǳǘƘŦǳƭ wǳǎǎŜƭ aƻƴǘƎƻƳŜǊȅ ŀǘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ !ǇǇƭŜ 5ŀȅ ƛƴ 
нллс ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¢ŀƭƭƻƴƎ Ǌŀƛƭǿŀȅ ǿŀǘŜǊ ǇǳƳǇ ŜƴƎƛƴŜΦ  
 

¢ŀƭƭƻƴƎΩǎ ŬǊǎǘ !ǇǇƭŜ 5ŀȅ ǿŀǎ ƛƴ нллс ŀƴŘ ǿŀǎ ŀ ƭƻǿπƪŜȅ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƎŜǘπǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ǿƛǘƘ ǎǘŀƭƭǎΣ ƎŀƳŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ŀ 
ŦŀƴŎȅπŘǊŜǎǎ ǇŀǊŀŘŜΣ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎΣ ŘƛǎǇƭŀȅǎΣ ŀƴŘ ōŀǊōŜǉǳŜǎ Ǌǳƴ 
ōȅ aŀǊǳƭŀƴ [ƛƻƴΩǎ /ƭǳō ŀƴŘ ¢ŀƭƭƻƴƎ wC{Φ CǊƻƳ ǘƘŜǎŜ 
ōŜƎƛƴƴƛƴƎǎΣ ǘƘŜ !ǇǇƭŜ CŜǎǝǾŀƭ Ƙŀǎ Ƨǳǎǘ Ǝƻǘ ōƛƎƎŜǊ ŀƴŘ ōƛƎƎŜǊ 
ǿƛǘƘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ пллл ŀǧŜƴŘŜŜǎ ƛƴ нлноΦ hƴƭȅ ǘǿƻ !ǇǇƭŜ 
5ŀȅǎ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ ŎŀƴŎŜƭƭŜŘ ς ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ нлнл ǿŀǎ 
ŀōŀƴŘƻƴŜŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ 
ŘǊŜŀŘŦǳƭ ōǳǎƘŬǊŜ ǎŜŀǎƻƴ ƻŦ 
нлмфπнлнл ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿŀǎ ǘƻƻ 
ŜȄƘŀǳǎǘŜŘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ 
ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ !ǇǇƭŜ 5ŀȅ 
нлнмΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ Ǝƻ 
ŀƘŜŀŘ ŘǳŜ ǘƻ /h±L5πмф 
ƭƻŎƪŘƻǿƴǎΦ {ƻΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 
нлнп ǿƛƭƭ ōŜ !ǇǇƭŜ 5ŀȅ 
ƴǳƳōŜǊ муΣ ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ 
ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ȅƻǳ ǘƘŜǊŜΗ  
wƛƎƘǘΥ ά²ƛƭƭƛŀƳ ¢Ŝƭƭέ όŀƪŀ 
/ŀǊƭ ²ƛǎŜύ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ ŀƭƭ 
ŎƻƳŜǊǎ ǘƻ ƪƴƻŎƪ ǘƘŜ ŀǇǇƭŜ 
ƻũ Ƙƛǎ ƘŜŀŘ ǿƛǘƘ ŀ ǿŀǘŜǊ 
ōŀƭƭƻƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ !ǇǇƭŜ 5ŀȅ 
ƛƴ нллсΦ 


